Médecins hospitaliers et loi fédérale sur

le travail

A prapas ce 'Eharial; Gupet | -R, Menndr BUne défine
Adpulsée e vletalng. .. ok qul ylsoma bencde us pracelans,
Iiee tiied swisse EO06:2:22TT-2,

Chets colldgues,

Crest aveq grand plaisic que |'ai do-
couvert gue vous aviez décidé de con-
sacrar votre édlilonal & la soumlsslon des
midacing das hdpitaux & 2 loi fidarale
sur la traveall {LTH, une léglslauon gul esl en
passe de revolationner s travail de cette
caligarls derngdecing, Avant d'ohordar g
fond du sujet, permettez-miol tout d abard
d'apportor qualguas corracklans & votra
définition de la LTy Elle limite le travall &
St hewres hoodomadaires (gt non 40 com-
me vous fe mentionnez). Les HUG ont pour
leur paut decicle d'ebaisser ce seuil 2 45
heures par sernane et d'oilvr 5 heures
hehdomadaires de formation structurds
a ges medecings, A Glahive tulours, Gon-
trairament & vos propos, la LTk n'est pas
applgués dux médecing adjoints qui sont
f& tort 7y considérés comme répondant
all oritére de <haute fonction dirlgeante.
au méme litre que les chefs de sarvics,

Je partage votie avis quart a 'en-
thousiasme gue Pentréa en vigueur da
cette ol o suscltd chez nomibrelx de nas
confréras en formation. Méme s'll reste
encore beaucoup de chemlh i parcourir
afin quellz soit affectivement respactés,
i @5t incléntable qu'elle a parmils de din-
ruer de maniére senslple les temps de
travail, Got enlhousiasme peut s'expll-
guer princlpalement en raison du durcis-
gement des condltlons de travail axtra-
hosptalidres su cours des dik dernléres
anndes. L'entrée en vigueur da la clauss
du besoin, les «tracagsseriasy adminlstra-
tivps des BesUrauyrs, |2 dimlnution des ra-
venus en pratigue prives, autant de fac-
taurs gul rendent matheurzusement notra
profession en cabinet mons attractive...
vaite Inaccesslble an 'absence de drolt
de pratique ! Bertrand Kiefar avalt porfai-
termant decrt ka situatlon gue vivaiant les
médesing en fonmation jusgu’éa ka fin des
annéms 90 iz acceptalent les horalres
aahs limits, |'accurnulation das dardes, f
un cartaln renoncement & leur vie privée,
car en éclange ils avalent la garantis de
pouvoir 4 tatme s'installar en cablnl, de
bénaficier {e revenus sconfortables. ef
d'un certain statut social, C'etait [a regne
di o101 cangite et du bdtone. Or aujourd s,
las réalives polltigues et acanuimigues ont
totalement micckifié la tableau et 1a caroths
a clispary, Bn cunadguence, il st cofn-
pritensible gue l&s madsvins an forma-
tiun se soiort battus pour qus |os «GoURs
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de batons disparaissent également.

Sivous salue? le principe de la dirl-
nutich des horaires, votre réflexion élude
gtrangament |"autre raiscn majeurs qui a
Incltd nos &lus & astrelndra les medacing
& la loi sur le travail: |2 séourité des pa-
tignts, Associés aux horaires & rallonge,
Ca 50Nt Iden 1E5 AsguUes encoUrlS par hos
patients oui ent rctivé o parement &
soumatire las médacins A la lal surle tra-
vail. Les etudes na rmanguent pas en effet
pour damontrer gue des meadecing fatl-
gues font plus d'erreurs. Gelle ayant de-
rnonlrg, sur slmulaledr, gus des chirdrgions
prives e sommeil commettaient autant
cf'arrelrs qUe des chirumgiens ayant con-
sonmé ca Palcool, a particuligrement rrar-
o e esprlts, Bt fnalement, qul souhal-
terait menter dans un avion doant le pliote
e trevvallle depuls plus de 24 hetres ? ME-
re si notre profession rastera toujours
partiouligre de par le lien étroit qui nous
e & nos patients, nous n'en demeurons
pas mains dos dtrags humalns et falllives.
Motre ago na deviall en alcun cas (primer
sUr |5 sEcuUrte des persennes dont nous
EVDITS i charge.

Je raviens sur le fond de wolre ré-
flaxion. Yous postulez gue o soumission
des madecis en formiation 4 la LTr pour-
rait entraingr des effels pervers comma
la limitation ds I'aceis au soins =t la di-
minutien de la qualité de la forrmatien. 1l
s'agirall 1mérme selon vaus d'une mancsu-
yre habilament dirlgés par notre pade-
ment, Sur oe poing, je suls asser nalf pour
ne pas altribusr un tel machiavélisme &
nos élus mais simplemant creire gu'lls
ant saulwlté protegar les pallents ot los
soignants. Sl est clair, 4 la lesture du
rapport de la commisalan de [ séourita
soviale et de la sanke du Consall nallenal,’
ot da 'avls du Consatl fedéral 2 gue notre
gouvernement glalt perfakement cons-
cient de lnoidence sur les volis da
santé guUialrait cette saumlssion a la ol
il m'est en risn dérnentra gul s'agisse 14
il'une velants da fmitar |'accis aux sains.

En ce gui cancarne [pius preciserment
la formation, vatre hypothése est un ped
simphste: mains dheures de présence
das medening dguivaut 4 moins da solns
at melns de temps pour e farmer. C'est
justernent corire ce raiscnnemet datai-
tista yue Yensemble du corps madical
hospitalier doit sa mobllser Mous ne de-
yrigns pas avair 4 choisic gntre d'un cite
la sécurité des potients ot la santé des
soignants, ot de 'autre la qualith de la
forcrwalion. Mo senalt-l pas possiole d'at-
telore ces daux objectifs simuttandmaent ?
Woich quelyues pistes & explorer:

courrier

e

— il est da notoriétd médicale que les ta-
chas adminlstratives accupent un termps
Imporlant de nos medecing hospitaliers
fjusgua 50% selon les servicew), des
tiches qui pouraient parfaitement Btre
délagudess a das non-médecing, likérant
ginsi plus de temps pour les soing ot la
formatlon.

-~ La récrganisation de 'ackvile das ma-
decing dans les services, Un travall de lon-
gua haleine qui, aux UG, a principala-
tnent &t rmené par les madecing chefs
des disclpines ditas non Invashes et dont
il faut lewr rendre hommage, pernel ben
sellemont de s'appracher da l'imparalif
l&gal mais égalemant de dégayer du ternps
pour e formaticn et les sains,

~ [}ans les disciplines invasives el chi-
rurglcales gul vous sont chargs, n'est-d
pes temps de s'allgner sur certains de nos
pays veising of la temps de ravail de ces
meéclecing est consaocré principalement 4
I'activite opératoire, [@issant le suivi dos
patlerts & des anesthéslstes ol intermls-
125 7 Comment paut-an sncore aljour-
d'hui honnétement porser que o callé-
gues peuvat Gte cornpstents [pour une
prize an charge optimale de patlents de
plus an plus Bgés, palymaorbides (BRSO,
A, coronaropathie, diabdtes) ? Damands-
t-on & des Internistes da realiser dos ap-
pendleectomies 7 En las lbérant de vette
activitd da médecihe Interne génsials poUr
lacpuella ils sort poll {voire pas!) formés,
leurs parfermances cpératoires n'an se-
rent gque meileures ot cecl tout en amé-
llarant |a prise sn charge périoperatolrs
das patients.

Je revigns Ggaleient sur votrg souc)
lagithne, dans I'absoly, de voir se profilar
e limitation del'aceds aux soins ot done
d'aggraver e processus de médscing &
deux vitesses encore heurausement dis-
ot dans notra pEyYS an CRmpIaraison eves
nos voising. Les srpuments dovelappes
ci-tlasgus permettant da llbérer du temps
aux rogdecing poyr leur formatian, per-
mattrant éoalement o augmenter Pactivi-
té clinigue plohale hospllalidre cecl sans
nécessairetnent Creer de nolvealy pos-
tes médicaux. || est dong thaorguement
possible, tout an respectant 1es impéra-
tifs non négociables de la LT, de aonssr
ver notre catalogue de prestations. Lat-
tiucle malheurelsa at ospinales des ho-
pitaux visant simplement & augrnenter oz
postes de médecing pour lenter de con-
it les houres supplementalres aboutit
4 des ellets porvers, Mos universiléas n'ae-
rivart phis 4 rapondre & 1a darmande das
hipitats, tous astreints a ls L et oul se
«hattents parfeis pour altirer des colla-
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borateurs dans leurs murs, On volt mé-
Mm@ ariver an masse des médacine o' Eo-
ripe de VEst, du Maghreb et o' Afdgue
subsaliarienne pour Fapondra 4 nos be-
solns ; rais est-if juste de piller ces pays
dea leurs rassources dant s ont gruelle-
mant Basgin?

Altre plate 4 explorer puur stablllser,
voirg augmenter ['activite clinigue hospi-
talldre sans oréar de nolwanlx postes
medicaux : ne seralt-il pas temps de re-
volr la cahler des charges des hipitaus ¥
Certaines prestations ambulatolres ne
pourraient-slles pas étre conliées & nos
cohifréres da la vills, permettant ainsi de
lingrar des forces vives pour Facivits hos-
pitaliara? La sujet est bven s0r tabou, 'am-
bulatolra dtant une solrcn deg revenu ime-
poranie des hipitaux, mais oelz prerret-
iralt dagmenker 'activite hespitalldre, de
corntribeer & la diminution des stes o"t-
tente oparatoires ainsi gue de répondre
aux irnperatifs legaux en tammes de tamps
da travail.

Flus persehng aulourd'hui ne peut dé-
cammant regretter oue des garde-fous
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alart &té Intraduits pour proteger ies me-
dealns alnsl que les pallents dont ks orit
la responsabilite. Je partage par conlre
COme Yous Un certaln soopicisme quant
ala maniére dont les régles o' applicallorn
ont &td Imposéss. | est on affet regretta-
Ble gus les médesins cadres, comme las
intgrnaes o chefs e clinigue, naient pas
etd associgs 4 I'Elaberation des dircti-
was d'application de la LT Celles-ci sont
snplesnent dérivios des ragles appli-
quass & |'industrie, or il semble gvident
qua le fanctionnemant d'un hépital na
Saurall Stre cormpang 3 'Industrie métal-
lurgigue par exermple.

Mals avanl de orler au loug ot d'utiliser
las pationts comme otages contra |'ap-
plication cle la LT il est néoesaalre qu'lnes-
thtutions hospitaligres at facultés de mé-
dacine raflechissent ensemble des enjeux
A leng tettna de ki soumission de la LIT
aux meédecing en formatlan, |l exlske an-
core de grands potentiels d'optimisation
du trgvall madical dans les disciplines
invasives en particulier, de mamsa qu'en
tarmes de révislon du catalogue des fares-

tations ambulatolres fournles par les ho-
pitaux, Avart e oréer de maniém sln-
plliste de nouveaux postes medicaux,
antreinant la formation de professlonnels
yul na trouveront pas de porte de sonle
aarés leur carigne hospiiallare, sovons
des medacing proactifs et proposons
des solutlons constructives powr |'avenir
de notre profession.

B Fablrlea Dami

Fresidan du I'Associatlan des Médacins
o' Insthutlons da G (Ehd G
Gartagt: fabrice.camidhcueeely
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